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OZET

Sera igletmeciligi, elverissiz dig kosullarin etkin oldugu déonemlerde pazara karli ve kaliteli iiriin
gonderebilmek ve lireticiye yiiksek kar saglamak amaciyla yapilir. Bunedenle bir sera isletmesinde bulunan
yapilarin bu amaci gergeklestirebilecek bigimde planlanmalari gerekir. Sera isletmelerinin planlanmasinda
ve gelistirilmesinde en 6nemli 6l¢iit yatirim masraflart oldugundan, konuya iliskin projelerin se¢imi belli
bir sistem yaklasimi dahilinde yapilmalidir. Bir sera isletmesinden beklenen faydanin gergeklesebilmesi ve
yatirnmdan dolay1 dogabilecek risklerin en az diizeye indirilebilmesi, yatirim masraflarinin 6nceden
gergege yakin oranda belirlenmesine baglidir. Bu galismada seracilik alaninda yatirim yapacak olan
girisimcilerin, iiretim yapilarindaki fiziksel tesislerini bir sistem yaklagimi dahilinde planlamasinin dnemi
vurgulanmig ve izlenmesi gereken asamalar iizerinde durulmustur.
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THE SYSTEM APPROACH IN THE PLANNING OF GREENHOUSE
ENTERPRISES

ABSTRACT

Greenhouse enterprises intend to deliver the markets at profitable and quality products in
unsuitable weather conditions and to gain high profit. Therefore, the physical structures of greenhouse
enterprises should be planned to implement to this purpose. Planning and development of greenhouse
enterprises is made according to a specific system approach because the investment costs are the most
criterions for projects selection. For this reason, the materialization of expected profit and decreasing of
probable risks for investment in the greenhouse enterprises depends on correct estimation of investment
costs forwardly. In this study, it was pointed out that invertors in greenhouse business should plan their
physical facilities in production plants in a systematic approach and also the stages to be followed were
emphasized.

Keywords: Greenhouse, Planning, System approach.

1.GIRiS Seralarin bu amaci gerceklestirebilecek
bigimde planlanmalar1 gerekir. Seralarin
Sera yetistiriciligi, dis kosullarda planlanmasinda iklim, toprak, topografya,

yapilan tarima gore birim alana daha fazla sosyal ve ekonomik faktorler dikkate
glrdl Saglayarak daha fazla urun almay1 alinmalidir. Iqerisinde bitkilerin
hedefleyen bir tarim seklidir. Yogun tarm ~ Yetistirildigi seralar basta olmak {izere;
olarak da adlandinlan bu yetistiricilik ~ toprak dezenfeksiyonu, giibre hazirlama,
yontemi gevre kosullarini denetim altinda irin temizleme, gegici depolama,

yonetim isleri, merkezi 1sitma, sulama
birimleri, fide yetistirme alanlari
arasindaki ulagim yollar1 ve bu initeler
cevresindeki arazi parcaciklarinin timi
seracilik isletmesini tamamlar (Ones,
2000).

Seralarin dogru olarak planlanmasi
- S ekonomik bir iiretim i¢in gereklidir. Genel

'Se.:ra 1sletmec111g1nQe amaf;, olarak planlamanin anlami, “mevcut
elverigsiz dis kosullarm  etkin oldugu zamanm ve malzemenin islevlerini yerine
donemlerde pazara karli ve kaliteli Tirliniin getirebilmesi i¢in amag yéniinde
gonderilebilmesidir. degerlendirilmesi” olarak aciklanabilir.

Bu amagla, mevcut durum ve malzemenin

tutarak liretim mevsimi disinda {iriin
yetistirmeyi ve lreticiye yiliksek kar
saglamayr miimkiin kilar. Glinlimiizde
seracilik hem mevsim dis1 sebze
yetistiriciliginde, hem de i¢ ve dig pazarlara
yonelik siis bitkileri yetistiriciliginde karli
bir tarimsal ugras alanidir.
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belirlenmesi,  amacin belirlenmesi ve
olas1 modeller arasindan en uygununun
secilmesi ve modelin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bir tarim isletmesinin
planlanmasinda, yeni yapilanma igin
planlama ve degisiklik planlamasi gibi
farkli olasiliklar mevcuttur (Baytorun,
1995).

Sera planlamasinda mevcut
secenekler; bitki yetistiriciligi, teknik ve
ekonomik agidan ele alinirlar. Seralarin
teknik acidan planlanmasinda yer,
konstriiksiyon, i¢ donanim ve miiteahhit
firmanin ozellikleri gibi kistaslar goz
ontine alinmalidir (Sekil 1).

Bir sera ile birlikte konut ve
yardimci iiniteleri de ¢cok dnemlidir. Bu
yardimci initelere (fidelik, sogutma
iinitesi, paketleme iinitesi, giibreleme v.s.)
% 15 alan ayrilir. Seralar yoldan gegen
araglarin zarar vermemesi, komsu parsele
golge yapmamasi i¢in yola ve komsu
parsele en fazla Sm yaklasabilir (Filiz,
2001).

Sera projesi i¢gin O6nce yer secilmeli,
riizgar durumuna, drenaj durumuna,
ulagim imkanlarina, pazarlama olanagina,
elektrik-su olanaklarina, ¢evresinde
yerlesim durumu olup olmadigina dikkat
edilmelidir. Is1 kaybinin az olmasi igin
hakim riizgar yoOniine dar cephe
verilmelidir. Biitiin bloklarin homojen 151k
almas1 i¢in sera kuzey-giiney
dogrultusunda yapilmalidir. Tekil seralar
sabah-aksam glines almasi i¢in dogu-bati
dogrultusunda yapilmalidir.

Sera, isletmenin bulundugu
bolgenin iklim kosullarima bagh olarak,
bitki gelisiminde optimal ¢evre ortamini
yaratabilmek icin farkli tiplerde
planlanabilir. Bdlge ve isletme
niteliklerine uygun olarak
uygulanabilecek bir sera tipi
kararlastirildiktan sonra, sera yapisini
belirleyen boyutlar tasarlanir, belirlenir ve
diizenlenir. Belirli boyutlarda tasarlanan
sera tlnitelerini olusturan yap1
elemanlarinin, bu elemanlara etkili
yuklere dayanikli olmas1 ve ekonomik en
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kiigiik kesit yiizeylerine sahip olacak
sekilde yapilmasi gerekir. Bu durum ise,
yap1 ile ilgili statik ve mukavemet
hesaplartyla gerceklestirilmeye caligilir.
Yap1 boyutlar1 ve i¢ diizenleme ile ilgili
planlama isleminden sonra, sera isitma,
sogutma, havalandirma sistemlerinin
planlanmasina gegilir.

Seracilik isletmelerinde verimlilik,
bir tek iinitenin planlanmasina ek olarak,
isletmeyi olusturan biitiin iinitelerin
yerlesim diizeni ile ilgilidir. Isletmeyi
olusturan {initelerin, yap1 elemanlarinin,
i¢ sistemlerinin (1sitma-havalandirma-
sogutma-sulama) ve yerlesim diizeninin
planlanmasi ile ilgili temel prensipler
uygulanarak bir seracilik igletmesinin
tiimii en gercekei bir sekilde planlanabilir.
Seralar c¢esitli bitkilerin yetistirme,
biiylime ve gelismeleri i¢in uygun
olmayan dogal c¢evre kosullarinda,
optimal gelisme kosullar1 yaratilarak
yetistirilmeleri amaciyla planlandigindan,
sera tiplerinin kararlagtirilmasinda ve
planlanmasinda etkili faktorler, optimal
gelisme kosullarinin ne sekilde
yaratilabilecegi ana fikri ¢ercevesinde
toplanir. Bitki gelismesi i¢in gerekli giines
15181, sera gevresini Orten cam veya plastik
gibi saydam Orti malzemesi ile, bu
saydam Ortii malzemesinin statik
stabilitesi ise, ahsap, celik, aliiminyum
veya sert plastik malzemelerden yapilmis
ve dis yikler etkisiyle bi¢imini
degistirmeyen bir rijit ¢att ve yan duvar
iskeleti ile saglanir.

Sera i¢inde iyi bir yetistiricilik
yapabilmek i¢in gerekli 1s1 ortama 1sitma
sistemleriyle verilirken, sicak giinlerde ise
fazla 1s1 sogutma ve havalandirma
sistemleriyle ortamdan uzaklastirilir. Yine
bitki gelismesi i¢in gerekli hava nemi sera
icinde buharlastirilan su, sulama
sistemleri veya sera igersinde siirekli
olarak su zerreleri piiskiirten ekipmanlarla
saglanir. Optimal 1s1 ve nem dengesi ise
havalandirma sistemleriyle
gergeklestirilir.



Boylece seralar igersinde yetistirilmek
istenen bitkiler i¢in gerekli optimal ¢evre
kosullarini yaratabilmek amaciyla gesitli
tiplerde planlanabilir.

Sera isletmesinin ekonomik
fizibilitesi yapr1 maliyetinin projeleme
oncesindeki tahmin dilizeyinin
dogruluguna baglhdir. Yapr maliyetinin
tahmini insaatta kullanilacak materyal ve
isin miktartyla, bunlar i¢in harcanacak

Dolayisiyla islem bir sistem yaklagimi
dahilinde gerceklestirilmeli ve materyal
tahmini de ger¢ege yakin oranda
yapilmalidir (Mennella ve ark., 1989).

Bu ¢alismada, sera isletmelerinde
bulunan fiziksel tesislerin planlanmasinda
izlenen teknik ve yasal yol bir sistem
yaklagimi seklinde verilmis ve sistem
yaklagsiminin bu isletmelerin
planlanmasinda ve gelistirilmesindeki

sermayenin hesaplanmasidir. Oonemi vurgulanmistir.
SERA YAPIMI
Bitki Teknik Ekonomi
(Kiiltiir Planlamast) (Teknik Yonden Planlama) (Ekonomik Ydnden Planlama)

/

N

l

Yer

Isletme Yeri

- Hukuksal belirleme
- Arazi degeri

- Iklim durumu

- Egim

- Toprak ozelligi

- Enerji ve su temini
- Isgiicii

- Ulasim durumu
Isletme Yerlesimi

- Yapilarin konumu
-Yon

- Ulasim

- Toprak ozellikleri

Konstriiksiyon ve Yapi

Sekli

Yap: Tipi

- Tip

- Agiklik

- Yan duvar yiiksekligi

- Cat1 egimi

Yap: Insaast

- Temel

- Tastyic1 yap1 elemanlari

- Korozyona dayanim

- Ortii malzemesi ve
montaji

- Is1 tasarrufu

- Havalandirma

- Kapilar

- Ara duvarlar

¢ Donamm

- Servis yollari

- Masalar

- Elektrik
donanimi

- Isiklandirma

- Kontrol
sistemleri

- Isitma sistemi

- Golgeleme

- Karartma

- Sulama

- Giibreleme

- Sogutma

- Aydinlatma

Miiteahhit Firma

- Anlagmanin
hazirlanmasi

- Zaman
planlamasi

- Firmanin giici

- Yatirim bedeli

- Bitirme tarihi

- Montaj

- Bakim

- Uzaklik

Sekil 1. Seralarm teknik yonden planlanmasinda dikkat edilecek kriterler (Baytorun, 1995)
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2. SERA ISLETMELERINDE
BULUNAN FiZiKSELYAPILAR

Bir sera lnitesi planlanirken sera
isletmesinin gelecekteki durumu da
dikkate alinarak baglica iki {initeye yer
verilmelidir. Bunlar yetistirme alaninda
bulunan seralar (ana iinite) ile yardimci
tesisler (destek {tiniteler ve ek iiniteler)
olmaktadir. Bir sera kompleksi i¢inde yer
alabilecek yardime tesisler (ek iiniteler)
ve ana linite yani seralar arasindaki iligki
sematik olarak Sekil 2'de gosterilmistir.

Bir seracilik isletmesinde, sadece
bitki yetistirme amacini karsilayan yapi
tiniteleriyle birlikte, yardimci yapilar
olarak 1insast1 kararlastirilan
dezenfeksiyon, giibre hazirlama, iirlin
paketleme ve depolama, 1sitma
iinitelerinin ve bunlar arasinda bulunmasi

gereken ulasgim sisteminin bir biitlin
olarak diizenlenmesi Onemlidir. Kiigiik
isletmelerde bu hizmetler konut binalar1
ile birlikte tasarlanabilir. Orta Olgekli
isletmelerde ise biitiin isletme hizmetleri;
bitki yetistirme {initesi, yardimeci
hizmetler iinitesi ve konut olarak ii¢ ayr1
initenin harmonik bir yapist seklinde
diizenlenebilir. Baz1 durumlarda 6zellikle
biyik isletmelerde 1sitma,
dezenfeksiyon, giibre hazirlama,
depolama ve paketleme iglemleri i¢in ayr1
birer iinitenin planlanmasi gerekebilir.
Biiro, bir sera isletmesinin 6nemli
kullanim alanlarindan biridir. Ozellikle
cevresel kontrol panellerini ve iletisim
merkezlerini igeren, is¢i verimliligi,
ambalajlama ve nakletme gibi
aktivitelerin yonetilecegi bir alan biiro
olarakkullanilmaktadir.

Harglama {initesi

Koklendirme fide ve Gerekli alet
Isitma tohum {nitesi deposu
tinitesi
\ T Sulama ve S1v1 giibre
KONUT |, | Biro |, | Calisma Alani . pOIUnPala.ma . ve {ilt.rasyon
SERALAR > linitesi > linitesi
Yakit Sogutma . flaglama ve
L Isci sosyal .
deposu iinitesi e dezenfeksiyon
tesisleri .
linitesi
\
\
Bilgi islem Ambalajlama 1
ve yiikleme nakil ve Elektrifikasyon
otomasyon pazarlama {initesi
iinitesi iinitesi

Sekil 2. Bir sera isletmesinde bulunan yapilar (Filiz, 2001)
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Bitki yetistirme {nitesinin toplam
alan biiytikliigiine ait optimum bir deger
vermek olduk¢ca zordur. Bu durum
isletmenin tipine, biiylikliigiine, mali
gilicline, isletmede calisabilecek aile
bireylerine veya kiralanabilecek isci
adedine gore degisir. Ana ugrasis1 sera
yetistiriciligi olan aile isletmelerinde
optimum faydali alan buytkligi 1000-
1250m” arasinda degisir. Bu alanin
2000m™nin {izerinde olmamas1 Onerilir.
Fakat yardimci ve siirekli is¢i kullanabilen
isletmelerde bu {initelerin toplam alani
daha biiyiik olabilir. T.C. Ziraat Bankas1
tarafindan fizibilite raporuna bagli olarak
acgilacak ortii altt1 tarimi kredilerinde
seralarin yapim ozelligi dikkate alinarak
6-10 dekar arasinda degisen kapasite
sinirlamasi getirilmistir. Kredilendirmede
s0z konusu kapasiteler lizerindeki seralar
icin fizibilite raporu istenmekte, bu
kapasitenin altindaki talepler icin ise tip
projeler diizenlenmektedir (Biiyiikyarin
veark., 1985; Filiz, 2001).

Bir sera kompleksinde yardimci
initelerin bir sera isletmesi ig¢indeki
yerlesim dilizeni ve iinitenin 6zel plani;
tiretim sirasindaki tarim is¢iligi toplamu,
paketleme ve pazarlama islemlerinde
rasyonel bir is akis1 verebilecek sekilde
hazirlanmalidir. Biiyiik seracilik
isletmelerinde toprak dezenfeksiyonu ve
giibre hazirlama amaciyla kullanilan
linitenin, diger sera yapilarina gore orta
kisminda bulunmasi ve bu kisma bir yol
ile ulasim olanaginin saglanmasi
Ongoriliir.

Seralarda sogutma {initesi bircok
farkli yerde kullanilabilir. Bunlar
koklendirme, soguk etkisi (soklama),
kesilmis c¢icek saklama, tohum ve saksi
cicegi muhafaza etme gibi alanlar olabilir.
[laglama ve dezenfeksiyon islemi,
hastalik ve zararlilarla miicadelede
zorunlu olmaktadir.
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Ayrica, sera isletmesinin
biiytikliigiine gore, iscilerin dinlenme ve
yemek gibi ihtiyag¢larini saglamak ve iyi
bir is¢i-igveren iliskisi kurmak i¢in sosyal
tesislere gerek duyulmaktadir.

Ambalajlama, nakil ve pazarlama
iinitesi, c¢alisma alaninin kullanim
bicimine ve yetistirilen iiriin ¢cesidine gore
degisebilir. Bazi yetistiriciler {iriini
dogrudan dogruya iiretim alaninda
ambalajlamay1, saklamay1 ve nakletmeyi
tercih ederler. Yeni kurulacak bir seracilik
isletmesinde; baslangigta bir ambalajlama
iinitesine gerek duyulmayabilir. Fakat
zamanla genisletilmesi tasarlanan
isletmelerde bdyle bir linitenin, en biiyiik
haliyle kaplayacagi faydali alan ve
yerlesim yeri Oncelikle
kararlastirilmalidir. Ambalajlama
initesinin yeri, {Uriliniin yetistirildigi
yapilarin bulundugu kisimlara yakin ve
bir yiikleme, pazara gonderme yoluna ekli
olacak sekilde secilmelidir.

3.SERA ISLETMELERININ
PLANLANMASINDA YASAL
KOSULLAR

Belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde ve disindaki yerlesme alan1 disinda
kalan alanlarda uygulanacak esaslar, 3194
saylll imar kanununa gore, asagidaki
sekilde diizenlenmistir.

3.1.Ifraz ve tevhid isleri

Imar plan1 ve yerlesik alan sinirlar:
disinda kalan alanlarda yapilacak
ifrazlardan sonra elde edilecek her parsel
5000m™den kiigiik olamaz. Bu parsellerin
tapu kadastro veya tapulama haritasinda
bulunan veya var olan bir yola yapilan
ifrazdan sonra en az 25 m cephesi
bulunmasi zorunludur (Madde 62) (Filiz,
2001).



3.2. Yapi sartlar

Bu yerlerde bulunan parsellerde
sthhi ve estetik mahzur bulunmadig:
taktirde parsel sahasinin %5'inden fazla
yer isgal etmemek, insaat alanlar1 toplam
iki katta 250myi sacak seviyelerinin tabii
zeminden yiiksekligi 6.5 m'yi asmamak,
yola ve parsel smirlarina Sm'den fazla
yaklasmamak sart1 ile bir ailenin
oturmasma mahsus bag veya sayfiye
evleri veya eglence turizm tesisleri ile bu
gibi tesislerin miistemilat binalarinin
yapilmasina izin verilebilir (Madde 65)
(Filiz, 2001).

Ayrica tarimsal iiretimi korumak
amaciyla, liretimden pazarlamaya kadar
tim faaliyetleri iceren tesis niteliginde
olmayan mandira, kiimes, ahir, agil ve
yem depolari, hububat depolari, giibre ve
slaj ¢ukurlari, ar1 haneler, balik iiretim
tesisleri ve un degirmenleri gibi konut dis1
yapilar, mahre¢ aldig1 yola 10m'den,
parsel hudutlarina 5m'den fazla
yaklasmamak ve ingaat alani katsayisi
%551 ve yap1 yiksekligi 6.50m'yi
geememek sart1 ile yapilabilir (Filiz,
2001).

Beton temel ve c¢elik c¢atili seralar,
yap1 yaklasma mesafelerine uyulmak sart1
ile ingaat alan1 katsayisina tabi degildir.
Ayrica, bu tesisler hakkinda Tarim
Bakanlig1 tasra teskilatinin uygun
gorlisiiniin alinmast ve baska amacla
kullanilmayacagi hususunda tesis
sahiplerine, ilgili idareye noterlik¢e
tasdikli yazili taahhiitte bulunulmasi
gerekmektedir. Bu maddede anilan
yapilar, ilgili bakanlik ve kuruluslarca
hazirlanmis olan 1/50 veya 1/100 6lgekli
tip projeler lizerinden yapilabilir (Filiz,
2001).

4. SISTEM YAKLASIMI

Sistem, elde olan olanaklardan
maksimum fayday1 saglamak i¢in yapilan
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bilimsel c¢alismalar ve tekniklerin
biitiiniidiir. Bir baska deyisle, insan,
makine, para ve malzemeden olusan,
endiistriyel, ticari, resmi ve askeri
sistemlerin yonetiminde karsilagilan
problemlere modern bilimin katkisidir.
Amaci, insan-makine sistemlerinin
yapisini ve davraniglarini incelemek ve
uygun yonetim ve kontrollere iliskin karar
verme sorunlarin1 ¢déziimlemek veya
bunun ic¢in yontemler ve teknikler
gelistirmektir (Dogruséz, 1975; Esin,
1988).

Sistem yaklasimi ise, ¢Oziimi
aranan sorunlarla ilgili olan ve ¢6ziim
sonuglarini ihmal edilemeyecek bicimde
etkileyecek olan problemlerle ilgili biitiin
etkenlerin gbéz Oniine alinmasidir. Ele
alman sistemlerin ¢esitli boliimlerinin
amaclar1 birbiri ile c¢eliskili durumda
olabilir. Bu nedenle sistem yaklasimi bir
sistemle ilgili probleme ¢oziim ararken,
sistemin tiimiine en uygun c¢Oziimi
bulmaya c¢alisir. Sistem yaklasiminda
temel amag, eldeki mevcut kaynaklarin
optimal kullanimini saglamak ve buna
bagli olarak sunulan alternatifler
arasindan dogru c¢o6ziime ulagmaktir.
Sistem planlamasinda yapilacak islemler
kademeli olarak birbirini izlerler.
Oncelikle amaclar belirlenir ve her
kademede bir Onceki asamada yapilan
varsayimlar teste tabi tutulur. Test
sonuglari olumluysa bir sonraki kademeye
gecilirken, olumsuz durumlarda yeni
alternatifler olusturularak tekrar teste tabi
tutulur (Cermak, 1972; Oztiirk, 1998).

Ticari bir seracilik isletmesinde,
bitki yetistirme amacini karsilayan
seralarla birlikte, dezenfeksiyon, giibre
hazirlama, iiriin paketleme ve depolama,
1sitma Uniteleri ve ulasim sistemi gibi
bir¢ok yardimci iinite de bulunmaktadir.
Sistemden en yiliksek faydayi elde
edebilmek i¢in, bir sera kompleksinde yer
alan biitlin Unitelerin birbirleriyle ve
seralarla iletisimini saglamak, fonksiyonel
planlamay1 gerceklestirmek gerekir.
Seralarda uygun i¢ ortam kosullarnin



(1sitma, havalandirma, sogutma,
aydinlatma, karartma, sulama)
olusturulmasi bile bagli basina bir sistem
yaklagimini gerektirmektedir. Bu nedenle
sera isletmelerinin planlanmasinda
mevcut kaynaklarin optimal kullanimin
saglayacak, sorunlara alternatif ¢oziimler
gelistirecek bir sistem yaklasimina
mutlaka ihtiyag¢ vardir. Sera igletmelerinin
planlanmas1 ve gelistirilmesinde sistem
yaklagimini gosteren akis semast Sekil
3'de verilmistir. Buna gore, bir sera
isletmesinin planlanmasi1 bes asamada
gerceklestirilmektedir.

Birinci asamada, isletmedeki
seralarin planlanmasi ve gelistirilmesine
iliskin amaglar belirlenir. Isletmenin
ekonomik ve teknik kosullar1 g6z oniine
alinarak, tarimsal ve ekonomik verilere
dayanan Ttretim planlar1 olusturulur.
Uretim planinin olusturulmasindan sonra,
isletmenin sera ve fiziksel tesis
gereksinimi belirlenir.

Ikinci asamada, isletmede mevcut
seralarin ve fiziksel tesislerin durumu ve
yeterlilikleri test edilir. Isletmede bulunan
yapilar yeterlilik testinden gectikten
sonra, yerlesim diizenlerini igeren taslak
planlar hazirlanir. Oneriyi
gergeklestirmek i¢in, isletmenin mali
kaynaklar1 belirlenir ve projeyi yiirtitmek
icin isletmede ilave bir iggiiciiniin gerekip
gerekmeyecegi belirlenir.

Uciincii asamada, projeyi
gerceklestirmek i¢in mevcut yapilarin
uygunlugu arastirilir. Bu durum olanak
dahilinde degilse, Oonceden hazirlanan
taslak planlarin mevcut binalarla birlikte
uygulanip uygulanmayacagi belirlenir.
Alternatif ¢oziimleri iceren planlar detayli
bir sekilde hazirlanir. Proje faaliyetleri
belirlenerek, proje yatirimlar1 ve isletme
giderleri hesaplanir. Isletme gelirleri de
belirlendikten sonra, her projenin
ekonomik ve mali analizi yapilir. Elde
edilen sonuglar proje Oncesi durumla
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karsilastirilarak, projelerin fizibiliteleri
hazirlanir. Buna gore, isletme kosullarina
uygun en ekonomik proje secilir.

Dordiincii agsamada, segilen projenin
kismi veya tam kontratla m1 yapilacag:
belirlenir. Gerekiyorsa finansman destegi
icin, bu konuda kredi veren ilgili
kuruluslara kredi i¢in bagvurulur.
Hazirlanan planlarin ilgili kuruluslara
onay1 yaptirilir ve insaata baslamak i¢in
izin almir. Projeyi istlenen kisi veya
kurulustan insaat kosullar1 hakkinda bilgi
alinir.

Besinci asamada, insaatla ilgili
onaylar ve gerekli goriilen oneriler alinir.
Insaatin belirli bir hizda ilerlemesi icin
zaman boyutu i¢inde ingaatta denetimler
yapilir, goriilen aksakliklar belirlenerek
sorunun giderilmesine yonelik olarak
yiikleniciye direktifler verilir. Uretim
plan1 uygulanarak, tretim planiyla
kargilastirmali olarak uygulanan proje
degerlendirilir.

5.SONUC

Sera isletmesinde bulunan yapilar
icin yatirnm yapilirken teknik ydnden
beklenen fonksiyonu yerine getiren
projeler arasindan en ekonomik olani
secilmelidir. Ayrica, optimum ¢dziime
ulasabilmek i¢in tesisin ekonomik,
finansal ve c¢evresel fizibiliteleri de
gercege uygun olarak yapilmalidir.
Projelerin degerlendirilmesinde o6l¢lit
olarak maliyetler esas alindigindan,
projelerin gelistirilmesi belli bir sistem
yaklagimi dahilinde olmalidir. Bu nedenle
sera isletmesinden beklenen faydanin
gergeklesebilmesi ve yatirnmdan dolay1
dogabilecek riskleri en az diizeye
indirebilmek icin, yatirim masraflarinin
onceden gerg¢ege yakin oranda
belirlenmesinin 6nemi goéz ardi
edilmemelidir.
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